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AVANT PROPOS 

tƻǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

transversale à ses enjeux de développement. Afin de mesurer le potentiel ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ et évaluer les besoins 

Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ƭŜ tƾƭŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞΦ 

/ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ Ƴƻƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ Ŧƛƴ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜ aŀǎǘŜǊ /ƘŀǊƎŞ ŘŜ 

développement Entreprises ς ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩ!ƴƎŜǊǎύΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tƾƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 5ǳ 

Pays De Brest.   Anne-Flore Jarry 



    2 

Introduction 

 

Les espaces de travail partagés : une opportunité pour le Pays de Brest  

 

Nés de mouvements citoyens, les espaces de travail 

partagés éclosent partout en France. Ces espaces 

offrent aux indépendants, entrepreneurs, salariés 

nomades, etc. un cadre de travail professionnel et un 

espace de vie convivial et ouvert. Ils proposent ainsi 

une nouvelle forme de travail qui favorise les 

dynamiques collaboratives, les échanges et les 

initiŀǘƛǾŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭΩŞmergence d'initiatives 

locales et au regard des dynamiques territoriales à 

ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝƴ tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘΣ le Pôle métropolitain a 

engagé une étude d'opportunité afin de : 

 

× Comprendre ce que sont les espaces de travail 

partagés et saisir les opportunités offertes 

pour le Pays de Brest, 

× Quantifier le potentiel d'utilisateurs et 

comprendre leurs besoins, 

× Apporter des éléments méthodologiques 

nécessaires au développement de ces espaces 

 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ. Au travers 

d'exemples, ce document s'attache à mettre en 

lumière les conditions de réussite et les bonnes 

pratiques en matière d'espaces de travail partagés et, 

plus généralement en matière de Tiers-lieu. Le Tiers-

lieu a été défini dans les années 801 comme ces lieux 

où l'on prend plaisir à se rassembler, on l'on converse 

et où l'on échange. A l'image des cafés de village ou 

                                                           
1
 Ray Oldenburg, The Great good place, 1989 

des agoras, les Tiers-lieux assurent une fonction 

sociale en permettant de fédérer des communautés 

ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ζŘΩŜƴŎŀǇŀŎƛǘŜǊη2 les individus. Tournés vers 

ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΣ les espaces de travail 

partagés sont une facette des Tiers-lieux et s'inscrivent 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ 

d'entraide et de pollinisation des projets. Ils partagent 

avec ces derniers une notion fondamentale : celle de la 

communauté. Plus que le lieu en lui-même, c'est la 

présence d'une communauté dynamique et créative 

qui créée de la valeur ajoutée auprès des usagers et du 

territoire. Tout l'enjeu est alors de parvenir à fédérer 

ce collectif d'usagers, que le porteur de projet soit 

privé ou public. 

 

 

 

                                                           
2 ζ [ΩŜƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘƛƻƴ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳ 
ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ η /ƻƭƭŜŎǘƛŦ hǳƛ{ƘŀǊŜΣ 

Société collaborative La fin des hiérarchies, Rue De L'echiquier , 

2014, p.48 

Ce document est destiné aux collectivités du 

tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘ ŘŞǎƛǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 

sujet des espaces de travail partagés et de 

ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ leur développement . 
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1. De quoi parlons-nous ? 

a. Une profonde transformation du monde du travail  

[ΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ ƭŜǎ 

organisations du travail traditionnelles. La relation de 

l'individu au travail évolue. En somme, le monde du 

travail est en pleine mutation. Prônant le "faire soi-

même" et le "faire ensemble", les espaces de travail 

partagés contribuent activement à ses changements. 

 

Des formes nouvelles de travail  

Dans le sillon de la révolution numérique, de nouvelles 

formes de travail émergent. Reprenant les termes de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ .Φ {ǘƛŜƎƭŜǊ ζ ƭΩŜƳǇƭƻi est mort, vive le 

travail ! »3. Le paysage du monde du travail est en 

pleine recomposition. LŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ se 

multiplient et se fragmentent tandis que le salariat 

ǎΩŜŦŦǊƛǘŜ. Le travail indépendant monte en puissance... 

Aux Etats-¦ƴƛǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

dépasser 50% de la population active dès 2020. Dans 

une moindre mesure, la France connait les mêmes 

évolutions. Ainsi, entre 2007 et 2012 ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

des non-ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ 

Brest a été de +19%4. La montée du travail indépendant 

explique en grande partie le développement des 

espaces de travail partagés. Ces espaces sont attractifs 

auprès des travailleurs indépendants et représentent 

Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ 

individuels. 

 

Une société collaborat ive 

Les principes de participation et de coopération sont au 

ŎǆǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΦ Les espaces de travail 

partagés s'inscrivent pleinement dans ce mouvement 

collaboratif : plus qu'un simple espace de mutualisation, 

                                                           
3
 Stiegler Bernard, [ΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ƳƻǊǘΣ ǾƛǾŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ !, Ed. Milles et 

une nuits, 2015, 120p. 
4
 Données INSEE 2012, 2007 

ils sont un carrefour d'échanges et de partage des 

savoirs et des compétences. La culture du travail en 

communauté s'y développe. Les usagers inventent des 

modèles alternatifs aux organisations héritées des 

révolutions industrielles. 

 

Le télétravail se développe  

A l'ère du numérique, un emploi sur deux est 

potentiellement concerné par le télétravail5. Ce mode de 

travail est un véritable levier de performance et de 

bien-être pour les salariés et de valeur ajoutée pour les 

entreprises et les territoires. Avec le développement de 

la mobilité et le travail à distance, les pratiques 

professionnelles et les lieux de travail se réinventent. La 

demande en espaces de travail partagés devrait 

augmenter à mesure que le télétravail se développe. 

Néanmoins de nombreux freins restent à soulever 

puisque la pǊŀǘƛǉǳŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ que 15% 

de la population active française6. [ΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

de travail partagés est conditionné par le développement 

du télétravail. 

 

{± Ɩƶɔʘ±"ɔʬ Ǻȉƶl±ȡȡɔȡ |̃ĜƖƖƶʘ"ȺĜƶƖ  

[ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘΣ 

ŘŜ ƭϥƛŘŞŀǘƛƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ Řǳ 

service. Mais ce processus est loin d'être linéaire. Pour 

gagner en créativité et puiser des ressources 

extérieures nouvelles, les processus d'innovation 

tendent de plus en plus à s'ouvrir. Les espaces de travail 

partagés, qui permettent de mobiliser dans un même 

lieu des outils, une communauté et ses réseaux, 

constituent de véritables ateliers ouverts d'innovation 

qui stimulent et facilitent ces processus. 

                                                           
5
 /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ζ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŞlétravail 

dans la société numérique de demain », 2009 
6
 Ibid 
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Illustration 1 -Liens entre les espaces de travail partagés et le monde du travail 

 

Source : Pôle métropolitain du Pays de Brest 

 

b. Une offre immobilière partagée et collaborative  

 

Des Tiers-lieux de travail  

 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ƻŦŦǊŜƴǘ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘƛǎǘƛƴŎǘ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řu lieu 

de travail traditionnel. 

 

× Les espaces de travail partagés sont 

spécifiquement conçus pour travailler, seul ou à 

plusieurs, dans une atmosphère conviviale. Ils 

répondent en premier lieu aux besoins des populations 

professionnelles (indépendants, PME, télétravailleurs, 

etc) mais ils sont également ouverts à tous et ouverts à 

des usages non professionnels (exemple : ateliers de 

réparation, distribution de paniers de produits bio, 

etc). 

 

× Les espaces de travail partagés créent un 

environnement propice aux échanges, à la créativité et 

à la sociabilité dans lequel il est possible de travailler, 

d'apprendre, d'entreprendre et d'agir autrement. En ce 

sens ils relèvent du concept de Tiers-lieu, tel que défini 

ǇŀǊ wŀȅ hƭŘŜƴōǳǊƎΦ vǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ 

ou public, ces espaces résultent le plus souvent 

ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎǇƻƴǘŀƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘŜǎΦ 

 

× [ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

όŜƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

espaces) et la dynamique créée par la communauté 

ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ distinguent fondamentalement les 

espaces de travail partagés des offres en immobilier 

d'entreprises actuelles. 
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Illustration 2 - Les espaces de travail partagés, un type de Tiers-lieux 

 

Source : Pôle Métropolitain Du Pays De Brest 
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c. Trois familles d'espaces de travail  

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƘȅōǊƛŘŜǎΣ ŦŀœƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘϥŀƴŎǊŀƎŜΦ Lƭ ƴϥŜȄƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ƴƛ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ǘȅǇŜΣ ƴƛ ǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ǎŜ 

ŘŜǎǎƛƴŜƴǘΦ 

1 Les espaces de travail collaboratif  όou espaces de 

coworking) permettent de travailler dans un lieu connecté 

et stimulant. Ces espaces sont ouverts à tous. Les modalités 

d'accès et d'abonnement sont flexibles. Le coworking se 

caractérise par des valeurs et un état d'esprit partagé par 

une communauté d'usagers (Cf. illustration 2). 

  
 

Illustration 3 - La Boussol', espace de travail 
collaboratif à Brest 

 
Source : SƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǎǎƻƭΩ 

www.laboussol.fr 
 

 

2 Les cantines numériques  sont des carrefours 

d'échanges et de rencontres autour du web et de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ. Les cantines animent et fédèrent 

les acteurs de l'écosystème du numérique (Cf. illustration 

3). 

  
Illustration 4 - La Cantine numérique An Daol Vras 

à Brest 

 
Source : Site internet de la Cantine numérique 

www.lacantine-brest.net 

3 Les ateliers de fabrication  mutualisent des machines 

numériques et des outils pour permettre d'imaginer et de 

concevoir des objets. Les FabLabs, ancrés dans la culture 

libre7 et collaborative, s'inscrivent dans une démarche 

d'apprentissage et de partage envers le grand public. Les 

FabLabs commerciaux et les Fablabs d'entreprises ont pour 

ƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (Cf. 

illustration 4). 

 

 
Illustration 5 - Les Fabriques du Ponant à Brest 

 
Source : Site internet des Fabriques du Ponant 

www.lesfabriquesduponant.net 

 

  

                                                           
7
 « La Culture libre vise la libre distribution des connaissances et leur accroissement grâce à l'élaboration, la modification ou l'enrichissement 
ŘϥǆǳǾǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ et de la collaboration sans que celles-ci soient freinées par les règles liées à la protection 
juridique de la propriété intellectuelle. Cette notion, dans le contexte de la mondialisation, a comme corollaire que tous les citoyens devraient 
avoir un accès égal à la connaissance et à l'information ». Source : www.ciac.ca/fr/culture-libre-une-definition-fr 
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d. Les ingrédients d'un espace de travail partagé  

Flexibilité  

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘϥŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ǎƻǳǇƭŜǎΣ ŦƭŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƛƳǇƭŜǎ όǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜύΣ ŘŜ ƭŀǊƎŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜ 

ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ όŀŎŎŝǎ ƭŜ ǎƻƛǊΣ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘύΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ŜǘŎΦ 

 

[ŀ aǳǘƛƴŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎ Ł tŀǊƛǎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘǊƻƛǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ ŘϥŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƛƭƭƛƳƛǘŞ όнфлϵ I¢κƳƻƛǎύΣ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ мл ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όмфлϵ I¢κƳƻƛǎύ Ŝǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ-

ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ р ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ όфрϵ I¢κƳƻƛǎύΦ tƻǳǊ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǘǊŝǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭΣ ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ мл ǘƛŎƪŜǘǎ ǾŀƭŀōƭŜǎ 

ǳƴ ŀƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όннрϵ I¢ύΦ 

Illustration 6 - Espace de coworking La Mutinerie 

 

Source : www.mutinerie.org 

Modular ité   

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŜƴǎŞǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘϥǳǎŀƎŜǎΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦΣ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘƻƛǾŜƴǘ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƘŀōƛǘŜǊΦ !ƛƴǎƛ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳǾŜǊǘǎ Τ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Τ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Τ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŦŜǊƳŞǎΦ [Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻŘǳƭŀōƭŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

Illustration 7 - Espace de coworking La Cordée 

 

Source : www.la-cordee.net 

http://www.mutinerie.org/
http://www.la-cordee.net/
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Convivialité  

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ [Ŝǎ 

ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǇƻƴŎǘǳŞǎ ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳȄ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ όŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

ŎǳƛǎƛƴŜΣ ōŀǊΣ ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ Ŝǘ ŎŀƴŀǇŞǎύΦ [ϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ Ŝǘ ƭϥƛŘŜƴǘƛǘŞ Řǳ ƭƛŜǳ ǎƻƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ 

ƳƻōƛƭƛŜǊΦ [Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ŘŜ ŘŞŎƻǊŜǊΣ ŘŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ [ΩŃƳŜ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ 

Illustration 8 -Espace de coworking La Mutinerie 

 

Source : www.mutinerie.org 

[ŀ ŎŀƴǘƛƴŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ vǳƛƳǇŜǊ Ŝǎǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǊŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ 5h L¢ ¸h¦w{9[C όζŦŀƛǎ ƭŜ 

ǘƻƛ-ƳşƳŜ ηύΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘƻƛǊ ŘŜ ŎŀŦŞΣ ƭŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎΣ ƭŜ ŎŀƴŀǇŞ Χ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ Ŝǘκƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻǿƻǊƪŜǳǊǎΦ [Ŝ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ Ł ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ŎƻǿƻǊƪŜǳǊǎΦ 

 

Animation  

[ΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜǳΣ ƭŜ ζ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜ η8 ƻǳ ζ ŎƻǳǘŜŀǳ-

ǎǳƛǎǎŜ η9Σ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ŀǳȄ 

ǇǊƻŦƛƭǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜǎΦ [ϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŜȄǇƭƻǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦΦ Lƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ 

Řǳ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ǎƻƴ ŀƴŎǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ƭƻŎŀƭΦ 

 

Communauté  

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜΣ Ł ŦŞŘŞǊŜǊ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŎǊƻƞǘǊŜ ǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ /ϥŜǎǘ 

ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŞΣ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ Řǳ ƭƛŜǳΦ [ϥŞŎƘŜŎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŞƭŞŎŜƴǘǊŜǎ10 

ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳϥŜƴ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ǇŜƛƴŜ Ł ǇŜǊŘǳǊŜǊΦ 

 

                                                           
8
 Nom employé par la communauté francophone des Tiers-ƭƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ¢ƛŜǊǎ 

9
 bƻƳ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇŀǊ [ŀ /ƻǊŘŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ ƭƛŜǳ 

10
9ƴ нллрΣ ƭŀ 5!¢!w ŀǾŀƛǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŞƭŞŎŜƴǘǊŜǎΦ [ƻƛƴ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ƭƛŜǳȄΣ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŜǎǘ ǎƻƭŘŞ ǇŀǊ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩŞŎƘŜŎ όǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŎǊŞŜǎΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦŀƛōƭŜ ǾƻƛǊŜ ƴǳƭƭŜΣ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎ 
ŀōǎŜƴǘǎύΦ tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ aƻǊƛǎŜǘΣ .ǊǳƴƻΣ Les télécentres dans les territoires ruraux français Essai d'évaluation, 
Note de recherche ANR, Mars 2011. 

http://www.mutinerie.org/
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Illustration 9 - [Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŘΩǳƴ ¢ƛŜǊǎ-lieux 

 

Réalisation Aurélie Alléon. Source : Pôle numérique 

Ϧ/Ŝ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎϦ t[!¢hb 

[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ŝǘ ŦŞŘŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ 

ƭƛŜǳ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŀŎŜΦ 
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e. Une réponse aux enjeux du Pays de Brest  

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΣ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΣ ŀǳȄ enjeux identifiés par la stratégie de développement du pays de Brest11Φ 

 

Enjeu 1 - Un espace métropolitain accessible et attractif 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ [Ŝ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇƻǳǊǊŀ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ - 

Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘ Ŝǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ - ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƛǘǘƻǊŀƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

Enjeu 2 - Un territoire innovant, diversifié et singulier  

[ƛŜǳȄ ƻǴ ŞŎƭƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƻǴ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘΦ 

 

 

Enjeu 3 - Un espace métropolitain durable et préservé  

wŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴŀǾŜǘǘŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƎŜǎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ Ł ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 

 

 

Enjeu 4 - Un lieu de vie solidaire et convivial 

[ƛŜǳȄ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 

ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀƴŎǊŞǎΦ 

 

 

tŀȅǎ ŘŜ aǳǊŀǘ - [ϥŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘϥŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ŘΩ!ǳǾŜǊƎƴŜΦ ¦ƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ǎŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ нлллΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘƛŦǎ όŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 

ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊǳƳ ŀƴƴǳŜƭΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎύΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǾƻƛǘ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ нл Ł рл ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘΩƛŎƛ Ł нлнпΦ 
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 tƭǳǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ tƾƭŜ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ 5ǳ tŀȅǎ 5Ŝ .ǊŜǎǘ 
www.pays-de-brest.fr/projet-de-territoire/strategie-developpement 
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2. Des dynamiques territoriales 

favorables au développement des 

espaces de travail partagés  
 

a. L'emploi augmente dans les secteurs d'activité s « télétravaillables  » 

{ǳǊ млл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ .ǊŜǎǘΣ мнΣу 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ Ŝƴ нлмо ŎƻƴǘǊŜ моΣт Ŝƴ нлмнΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜ 

.ǊŜǎǘ ǎϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀŦŦŀƛōƭƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ 

ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǎƛǘǳŞŜ Ł мпΣп҈Φ aŀƛǎ 

Ŝƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘ ŀ ƎŀƎƴŞ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŀōƭŜǎ όŎŦΦ ŎŀǊǘŜ ǇΦмнύΦ 9ƴǘǊŜ нллт Ŝǘ нлмнΣ ŎŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ƎŀƎƴŞ рмпр ŜƳǇƭƻƛǎ όǎŀƭŀǊƛŞǎ Ҍ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƴƻƴ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŀōƭŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ 

ƭŞƎŝǊŜ ōŀƛǎǎŜ ό-сф ŜƳǇƭƻƛǎύΦ /ŜǘǘŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ 

ǘŜǊǘƛŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ǊŜǎǘΣ Ŝƴ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

[ŀƴŘŜǊƴŜŀǳ-5ŀƻǳƭŀǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ ōǊŜǎǘƻƛǎŜΦ [ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нллт 

ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ12Φ !ƛƴǎƛΣ ƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ 

ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 

ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŀōƭŜǎΦ 
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 ! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳƭƴŜ aŀǊƛǘƛƳŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ 
disponibles sur l'INSEE sont plus imprécis que pour les 
autres EPCI 

 

 

 

CƻŎǳǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

télétravaillables 

h [Ŝǎ {ŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ 

ζ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŀōƭŜǎ η ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Τ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Τ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ Τ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ς ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Τ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǘŞ 

ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ !ǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

h ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ {ŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ζ ƴƻƴ 

ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŀōƭŜǎ η ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ώΧϐ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ 

ŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Τ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴύΦ 
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Carte 1 - ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŜƴǘǊŜ нллт Ŝǘ нлмн ǇŀǊ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ télétravaillables 

 

Ҍмлл ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŀōƭŜǎ 

Ҍмлл ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŀōƭŜǎ 

Ҍмлл ±ŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŀōƭŜǎ 

Données INSEE 2007, 2012. Réalisation Pôle Métropolitain Du Pays De Brest 


















































