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Introduction

Les espaces de travail partagés : une opportunité

Nés de mouvements citoyens, les espaces de travail
partagés éclosent partout en France. Ces espaces
offrent aux indépendants, @émpreneurs, salariés
nomades.etc. un cadre de travail professionnel et un
espace de vie convivial et ouvert. lls proposent ainsi
qui
les échanges et

une nouvelle forme de travail favorise les

dynamiques collaboratives, les
initit G A @S &
locales etau regard des dynamiques territoriales a
f Qdzdz&ONB Sy

engagé une étude d'opportunitdin de :

Comprendre ce que sont les espaces de travalil
partagés et aisir les opportunités offertes
pour le Pays de Brest,

Quantifier le potentiel d'utilisateurs et
comprendre leurs besoins,

Apporter des éléments méthodologiques

nécessaires au développement de ces espaces

/'S GN¥ QI At
d'exemples, ce document s'attache a mettre en
lumiére les conditions de réussite et les bonnes
pratiques en matiére d'espaces de travail partagés et,
plus généralement en matiere de Titiesl. Le Tiers

lieu a été défini dans les années’8@®mme ces lieux

ou l'on prend plaisir a se rassembler, on I'on converse

et ou l'on échange. A l'image des cafés de village ou

! Ray Oldenburg, The Great good place, 1989

LINB Yy R. AultraveFs2 NI S

pour le Pays de Brest

des agoras, les Tidlisux assurent une fonction
sociale en permettant de fédérer des communautés

f 20t Sa Sl *RMGYUO Tdulingd NeiisS NJ
fS GNI @I Af Slles espdses (déldsakalls y
partagés sont une facette des Tiéiesixet s'inscrivent

LX SAYySYSyi RIya 0S Y2dzo

d'entraide et de pollinisation des projets. lls partagent

OA (i 2 enteygghleddinitiafivezh ( Savec ce$ d@rBiensne notion fondamentale : celle de la

communauté. Plus que le lieu en-taéme, c'est la

tld Roe mérBpolitailN® a (i présence d'une communauté dynamique et créative

qui créée de la valeur ajoutée auprés des usagers et du
territoire. Tout I'enjeu est alors de parvenir a fédérer
ce cdlectif d'usagers, que le porteur de projet soit

privé ou public.
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Ce document est destiné aux collectivités
t-e8a RS NBald RS&AN
sujet des espaces de travail partagés et
& QA Y LI Alpudzievalogpémérit .
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Société collaborative La fin des hiérarchies De L'echiquier ,
2014, p.48



1. De quoi parlons-nous ?

a. Une profonde transformation du monde du travail

[ QF 88y SYSyi Rdz Yy dzYSNA |j dz& sort un caefzinSenhsnyds Bt defpSréage des
organisations du travail traditionnelles. La relation de savoirs et des compétences. La culture du travail en
l'individu au travail évolue. En somnie, monde du communauté s'y développe. Les usagers inventent des
travail est en pleine mutationPronant le "faire soi ~ modéles alternatifs aux organisations héritées des
méme" et le "faire ensemble”, les espaces de tlavai réwlutions industrielles.

partagés contribuetnactivement a ses changements. . : .
Le télétravail se développe

Des formes nouvelles de travail A lére du numérique,un emploi sur deux est
Dans le sillon de k&volution numériquede nouvelles  potentiellement concerné par le télétravailCe mode de
formes de travaibmergent Reprenant les termes de travail est un véritable levier de performance et de

f QsSO2y2YAa0GS . oesi nok Syid I8 NIbiénétré go& Yes Halariés et delear ajoutée pour les
travail | »°. Le paysage du monde du travail est en entrepriseset les territoires. Avec le déloppement de
pleine recomposition. LS & F2N¥Sa seRQB YmdbiliéAet le travail & distance, les pratiques
multiplient et se fragmentent tandis que le salariat professionnelles et les lieux de travail se réinventent. La
& QS T e NrAvéilSndépendant monte en puissance demande en espaces de travail partagés devrait
Aux Etat§ yAa I LINBLIZ2NIAZ2Y RaugmeRe bISwsRe gué & télkigndziNdeldaviloppe.
dépaser 50% de la population active dés 2020. DansNéanmoins de nombreux freins stent a soulever
une moindre mesure, la France connait les mémespuisque la Pl G A lj dzS y S O2 ygGeSISg S |
évolutions. Ainsentre 2007 et 2012 S (| dzE R Qd@ @a2pbpigatibn2agtive francafsé QS 442 NJ RS A
desnord I £  NAS& AYRSLISYRI yia ditravaipartagés dstzonditionREpadiévelbppemenk S
Bresta étéde +19% La montée du travail indépdant du télétravail.

expligue en grande partie le développement des ; .
Pia g P PP + | zo0Ox" oW ATzl £ddod | ~ GI

~

espaces de travail partagd3es espacesont attractifs

[Q)\yyzmmzy 48 OF NI OG SN 3

) . gARS 2.0z Ji 420t gzt |
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service. Mais ce processus est loin d'étre Imealre Pour

auprés des travailleurs indépendants représentent

individuels.
gagner en créativité et puiser des ressources

Une société collaborat ive extérieures nouvelles, les processus d'innowatio

Les principesle participation et de coopération sont au tendent de plus en plus a s'ouviies espaces de travail

OdzdzNJ RS f U S O2 y Pe¥dspaceSde trdvail 6 PANADES, \qd Hepmettent de mobiliser dans un méme
partagés s'inscrivent pleinement dane mouvement lieu des outils, une communauté et ses réseaux,
collaboratif: plus qu'un simple espace de mutualisation, constituent de véritables ateliers ouverts d'innovation

qui stimulent et faditent ces processst

3StieglerBernard, QS Y LI 22 Sad YEONilEse@A GS°/t Sy GING ROHY F £ 84S & d NI § S&ravhildzS = T
une nuits, 2015, 120p. dans la société numérique de demain », 2009
“ Données INSEE 2012, 2007 ® Ibid



lllustration 1 -Liens entre les espaces de travail partagés et le monde du travail

Transformation du monde du travail
Développement des espaces de travail partagés

Source: Pbéle métropolitain du Pays de Brest

b. Une offre immobiliere partagée et collaborative

Des Tiers-lieux de travail

[ Sa SaLl 6Sa RS GNY@FAf LI NLFIASE 2FFNBYd dzy G NRled A s>

de travail traditionnel.

Les espaces de travail partagés sont d'apprendre, d'entreprendre et d'agir autremeiitn ce
spécifiquement conguspour travailler seul ou a sens ils relévent du concept de Tikesl, tel que défini
plusieurs, dans une atmosphére conviviale. lls LJ NJ wl & hft RSyodzNBE® v dzQAf
répondent en premier lieu aux besoins des populations ou public, ces esges résultent le plus souvent
professionnelles (indépendants, PME, télétravailleurs, RQAY A UGA Ll A @Sa alLRyidl ySSa

Ida'

etc) mais ils sont également ouverts a tous et ouverts a

des usages non professionnels (exemple : ateliers de [ QFYAYFGA2YXE f I a2dzx S
réparation, distribution de paniers de produits bio, 6 Sy GSNXS& RQ2dzSNI dzZNB>X R
etc). espaces) ela dynamique créée par la communauté

RQdzi A f AdtingutzNi@ndenentalement  les

Les espaces de travail partagés créent : . . -
P partag espaces de travail partagés des offres en immobilier

environnement propice aux échanges, a la ordétit , ,
d'entreprises actuelles.

a la sociabilité dans lequel il est possible de travailler,



lllustration 2 - Les espaces de travail partagés, un typeTderslieux

Lieux de travail professionnels

Exemples:
- Location de bureaux sous baux
- Hotels et pepinieres d'entreprises

- Centres d'affaires

Immobilier s i o pen s
d'entreprlse | rossembler et & echanger

Exemples:

- Cafés

- Espaces publics numériques
- Jardins partagés

— L

Espaces de travail
partages
Lieux de travail alternatifs ol
l'on partage et collabore

Exemples:
- Espaces de travail collaboratif (coworking)

- Ateliers de fabrication (Fablabs)
- Cantines numériques

Source: Pole Métropolitain Du Pays De Brest



c. Trois familles d'espaces de travail

[ S& SaLl 0Sa RS ( NIABIdAE! TKISHONNRZRADRE & A RV N) RS&NE dza | 3 SNA
RUI yONI 3Sd Lt yUSEAAGS R2yO yA RS Y2Rs8tS (GeLlSs yAi d
RSaaAySyuo

Les espaces de travail collaboratif @u espaces de

. . . lllustration 3 - La Boussol', espace de travail
coworking) permettent déravailler dans un lieu connec collaboratif & Brest

et stimulant G=s espaces sont ouverts a tous. Les moda
d'acces et d'abonnement sont flexibles. Le coworking

caractérise par des valeurs et un état d'esprit partagé

une communauté d'usage(€f. illustration 2)

puls
12,

Source SAGS AYyGSNYySi
www.laboussol.fr

Les cantines numériques sont des carrefours lllustration 4 - La Cantine numérique An Daol Vra

a Brest
d'‘échanges et de rencontres autour du web et o Gongeil <
innovati
f QAY Y23t (A 26 cayitdrs QuNdelptdESierent projets

animatinns

les acteurs de I'écosysteme du numériq@. illustration o

Ie(hnc\og\es ED

recherche .
3)' collaboratif
accompagnement

entrepreneuriat

numérique
Source: Site internet de la Cantine numérique
www.lacantine-brest.net

* réseau
coworking
tiers-lieu

Les ateliers de fabrication mutualisent des machine

numériques et des outils pour permettre d'imaginer et
lllustration 5 - Les Fabriques du Ponant a Brest

concevoir des objets_es FablLabs, ancrés dans la cul $
libre” et collaborative, s'inscrivent dans une démart
d'apprentissage et de partage envers le grand public. m
. . Les FABRIQUES
FabLabs commerciaux et les Fablabs d'entreprises ont
P DU PONANT
202SO0GAFT LINBYASNI RQI O0S(€Efs Source Site internet des Fabriques du Ponant

www.lesfabriquesduponant.net
illustration 4)

" «La Culture libre vise la libre distribution des connaissances et leur accroissement grace a I'élaboration, la modifieatiohisgement
RUdzdzONB & RS2t SEAAGL ¥tids B collatiokatioh sansoqlieic8sRidnt fielhédipardeS régles liées a la protection
juridique de la propriété intellectuelle. Cette notion, dans le contexte de la mondialisation, a comme corollaire queecttysetes devraient
avoir un acceségal a la connaissance et a I'informatiorsource www.ciac.ca/fr/culturdibre-une-definition-fr
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d. Les ingrédients d'un espace de travail partagé

Hexibilité

[ SYa2 Rl f A(1Sa RUI O0saASdERARPYAYIBUAW SabEdAEt SEAGE S& tSG |
0N} OSNARIRISAMGSYA RS NBaASNWIGA2Yy aAYLX S ¢
RU2dzOSNIdzNBE o 008a dabODaRAF i KB EYdBAGiOdt S 5SS

P [ I adzZBRYISNBRYS SaLJ OS RS O0262NlAy3 bt tFNR& Ijdza LI
LJ2 dzNJ dzy | O08a Aff AYEVISA OkizhdzN) ML Kk €2 Hz8EH X LI NI-X 2 A
GSYILBdzNI p 22dzNBE LI NJ Y2Aad Odpe | ¢kY2AA0dD t 2dzNJ d:

dzy Iy Said S3AFfSYSyl RAALRYAOGES OHHpe 1 ¢COOD

lllustration 6 - Espace de coworking La Mutinerie

Source: www.mutinerie.org

Modular ité

[ S& FYSyl3SySyida az2yl ¢ecMiWalSat SQ2 {dEIND2NF (R FEa iGN Db A €
L2 dz82 A NJOO2 RIy@AG SNy i I SY SNI f SRS yili NILANRALIZ 3B5ded SINIIRS aT SR
SaLl 0S4 (SftSLK2YAldzSa T RS3a o0dNBlIdzE FTSENX¥S&ad [ S& | YS
O2NNBaALRYRIYy(ia £ RS y2dz0StfSa arddz GA2ya RS (N} OF Af

lllustration 7 - Espace de coworking La Cordée

Source: www.la-cordee.net



http://www.mutinerie.org/
http://www.la-cordee.net/

Convivialité

[ Sa SalL) 0Sa R3S NWMORA SWINT LGH NITH BNG RIFya dzyS FYoAl ypSa O:
f ASdzH F NBABKY Syl 2dzSNIa S LRyO(dzSd RUSELI OS®» SESKLK G
OdzA aAyS> o0FNX FlLdziSdzaita S OFylFLISaod [UlFGY2aLIKSNBE S
Y20At ASNYD [ SH5AadRUBSSH | a83NE RSEORSO2NBNE R$ QRS E2 dend/ $1
SaaSyiarsSttSo

lllustration 8 -Espace de coworking La Mutinerie

Source: www.mutinerie.org
Re [ O YyGAYS ydzZYSNAF WS REY VAR Y LBNI RSO2NBS aStz2y f
G2 s YHOoP [ S O2YLIWi2ANI RS OIFF¥Ss t£Sa OKFAaSazx tS8 C
RS RSO2N}GA2Yy 2y SGS LUMENIJILBANS &2 H£71 M2 dzNBENT y[aF 2 NX S dz
0262 NJ] SdzNA ©

w

c

Animation

[ QF yAYFGA2Y Rdz-RStSdz RBS Gf 1O NIRE T X By 8 (dz Gdy OISR &y 1S &
ddzArgza SSaid OKIFNHS RS aidAydz SNI £ O2YYdzyl dzisz RS T OA
LINE FAE & &2 dzqg Sy ARYS (IBNIEND fLISINdES RUSELI 2NBNJ (2dza f Sa ¢
Rdz f ASdzafi | VIOBMY RS ED2 (R XA 4zdzSsx a20kkf Sd OdA G dNBt

Communauté

[ § a4dz0083& RQdzy SaLI OS RS GNYGFAf LINLFEIS RSLISYR R
O2YYdaydt dziSH Saylid&m) S& A &0 8 ¢ Sdyiidy @ € B dzy IRAEH SS G-QIEINE LINS
SttS ljdzA | aadz2NB f F2yOlGAz2ya RS a20AFoAftAGSET ROQFLL

S
RSY2YUNB 1ljdzuSy a2y 06aSyO0Sz S tASdz LISAYS t LISNRdzNB

& Nom employé par la communauté francophone des TigksS dzE  LJ2 dzNJ RS&AAIY SNI £ QF YA Y (S dzNJ Rdz ¢ A &1
h2Y SYLI28S LINI[F /2NRSS LIRdNI RSAAIYSNI £ QF yAYF GS8dzNJ Rdz t A Sdz
Yy wnnps f1 51 ¢tw FGFAG €FyOS dzy | LIISE t LINP2S( J2RYI R®dz &NIOS:
f ASdzES £ QF LIJISE t LWEEGSG( RRESEEOAaEEZRS (WNBY ddyA YOF YRS f ASdzE ONBSa:s
I 6aSyiaod tfdzd RQAYTF2NNI GA2y A RS t¢lécentes dagsdes @rritélrSs ruxdbxFridrS LSS d'@validdios, ¢
Note de recheche ANR, Mars 2011.
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http://www.mutinerie.org/

b/ S yS az2yid LI a fSa&a Ydz2NE tljdzho F2

[ Sa S&aL) O0Sa RS GNIX@GFAf LI NIFIASE NIaaSvyofSyd Si
f ASdz RSLISYRSY(l RS ftUAYLI AOFI(iAZ2Y RB&OEANYBEBGSAE RSy

lustration9-[ $4 AYRA&LISy dieuwdot S& RQdzy ¢ASNE

utilisation libre en citant : Aurélie Alléon - Pdle Numérique

Awils AOBrn @26

Ré

200
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Réalisation Aurélie Alléon. SourcePdle numérique



e. Une réponse aux enjeux du Pays de Brest

[ S RS©OSt 2188968 RSE (NI gFAf LI NIFISa aUSYPRNOBE Ig&y
Si RRBI asdlrSai aSea L) OB LINE ABKMRBEGS t 83 RS . NBadG dzyS 2C
i N} y & 3 3IaERUxfidéntifiés par Istratégie dedéveloppement du pays de Brég

Un espace métropolitain accessible et attractif

S GNYOGIFAf £ RAAGEYOS LISNXYSG |dze YSyl3Sa RS
& LARSS (O NJ ghWZE dzNWINIGA ABE dzSY OSNJ £ 4 YSY I 3SYSy i R
dz tlF&@a RS . NRSBI ORYORHUKRENI JO2NB A GSa LINRBTFSa
20 YYSyd REya fSa 12yS8a NHzNYfSa Sa tAdGdza2Ng €

Unterritoire innovant, diversifié et singulier
[ ASdzE 26 BRNRPB8ESP®B WBaaasSyid RSa @20l GArz2ya Sy

j'f-mﬂﬂ, LI NI F 3S& NBYTF2NDSyd 1 OFLIOAGS RUAYY2OF Az
ey v 20 YYSY (I ONIAVILIGONT YAF2NNEGA2Y ydzZYSNAL dz§ RS3

s

Un espace métropolitain durable et préservé
WSRdAzOGA2Yy RSa-0WIH@$ Ki Sa IBRAVMEGNE $02y2YS Rdz (SN
GNY @F At LI NhI 353  OBYOAENSYWi RdzNI 6t So

Un lieu de vie solidaire et convivial
[ ASdzE RSRAS& | dz GNIGIAftS OSa SaLl 0Sa LI NI AOA
RSa f1F102NIi2ANBa RUAYY20FGA2y A2OABRSE | gzONB

tFrdd RE§UGEANEF 0S RS ANl A Qdzy LR FSASSYSydia OSy i NI dzt
R? G SNNRG2ANB dNBzSI OA K QédzgpANBWE aRE&2y (0 OSydza aQAYy &l
FyysSSa wnnnd® 9y STFFSG>X G2dzi Sad YAa Sy dzdzoNB
O262NJAy3Ar F2NNIGA2YyAT FT2NHzZY |yydzSts 238XBVaaNBI
f QAyadtttriAz2y RS wn t pn y2dz08SI dzE SyGNBLINBySdz2NE RQ

Yt fdza RQSESYSyida adNJ fl A0GNI GSIAS RS RSOSE2LIISYSYyd adzNI f
www.paysde-brest.fr/projetde-territoire/strategiedeveloppement
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2. Des dynamiques territoriales
favorables au déeveloppement des
espaces de travail partages

a. L'emploi augmente dans les secteurs d'activité s « télétravaillables »

{dzNJ mnn SYOGNBLINKR&ASE RS fI 12yS RQSYLX 2A RS . NBaG:
2yl SGS ONBS&a Sy uHnmo O2yiGNB wmoXt SY Hamud [ O LI
RS ONBIiA2Y RQSYGNBLINRASE RIya I T2yS RUSYLX 2A R
NBald 8USaid R2yO FFFHAoEAG SG €S Gl dE RS ONBEGAZY N
Aaesdzat | Y2eSyyS FNIyel AdST AAGdzSS £ mnIm:o al Aa
RSLIAG RSEBSEFBRURROI ( 8AMPOdzE 1 YHPK 2@ 234 dzS Y aSC
L 2A4 RIya €83 58008 dNferaRiiphlSGAgads SO2y2YA | dzS
t S NFIOZITAGE SCHPONGSREI N® wnnT |SHSANMPOUIEIAR RUI Ol DENKS ¢
OGSdNE 2yd 3F3ys pwmnpl FebeSng cagsd: hadnsdy ¥aday G
AYRSLISYRIYGa0 GFyRAE & dz5023%Edy A ObddaMr T RUHSIGESING &
SO2y2XNVR¢S GSESGONI OFAfflof SRUALBAT SH2 AWIY2aAEASNBA| T
t SIS NB-coph BB 0 / SIS S NAIIRBYS BERIBARE G RI¥AYAAGNT O
GSNIAFNR&FGAZY RS £UsO2y2YRYAVAGEING @R2YRS LIRS A i d25 3
LIk NI A Odzt ASNJ RIya 1 O2VYYdfa iy SRSU F200icRys a8 2 RE Ht S
[ F YRSHEY 8 bz 5y a8 (f I oMB & Gplaja 6/6¢2dza £ Sa | dZ RBE YISROVBAINE
L2 LA FGA2y | OGADS #dzaOSLIGANSE §U RuNGM A BERNE ORP & &HB 3 5 |9 %F
0 NF OF A £S AL NI2yI5 a8y | dAYSYyd Py AN LIRELAR 4T uln@SNESY Sy
ddzNJ f USyasSy&Fd S! RAa IS NANRTRAMNMBRSa SaL) 0Sa

RS GNJGFAE LI NIFISA FLLINI Rt LSNIAYSYyd O2YLIGS GSydz
tUS@2tdziAzy LRAAGAGS Rdz y2YoNB RS GNJ O Af SdNA
AYRSLISYRIyida Sd RS altrNASE RlIya t5a a80iSdNE
RUIFIOGRYRYSEH dSA (SESUINIOIAfEIOf Sad

O —

l.j

ww << »

KATTNBA

w
ax
O

)t QSEOSLIIAZ2Y RS fQldzZyS altNAGAYSSE R2y( f
disponibles sur I''NSEE sont plus imprécis que pour les
autres EPCI
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Cartel-* I NA I GA2Y RS fQSYLX 2A Sy dNB wntéiétragillableasn mu LI NJ adl Gd

+h NAFGA2Y Rdz y2YONB RS alflNASAE RIya fSa
bMah NAFGA2Y Rdz y2YONB RQAYRSLISYRI Vi
bMAEANREFGA2Y Rdz y2YONB RQSYLX 274

RFya tfSa aso
Données INSEE 2007, 2012. Réalisafiéte Métropolitain Du Pays De Brest
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